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Styrelsen och verkstillande direktéren for Keolis Sverige AB fér hdrmed avge arsredovisning for
ridkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Keolis Sverige AB bedriver upphandlad kollektivtrafik med och buss och férdtjénstfordon i olika delar
av Sverige. Bolaget #r verksamt i i Stockholm och Goteborg med kringliggande kommuner samt i
Karlstad, Falun, Borlidnge, Jénkoping, Norrkdping, Strangnés och Odensbacken. Keolis har en
fordonspark bestéende av 1 599 (1 782) bussar varav 101 (197) fardtjénstfordon.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Bolagets intikter dr hogre #n foregiende &r, frimst beroende pa indexregleringar i befintliga trafikavtal.
Bolagets underliggande rorelseresultat dr bttre dn foregéende ar, frimst beroende pa
effektivitetsforbattringar i verksamheten, men 4r pa grund av en riskreservering i paritet med foregéende
ar. Tvisten med Varmlandstrafik AB rérande serviceresor i Varmland fortgér med inldmnad
stimningsansokan till tingsritten. Bolaget har &ven tagit emot en motstimning frn Vérmlandstrafik AB.
Vissa trafikavtal har utvecklats enligt befintlig plan, medan andra har drabbats negativt beroende pa
avtalsmissiga forutsittningar, sdsom sjunkande resandeutveckling, och dérmed péverkat resultatet
negativt. Avtalet for Stockholms innerstad och Lidingd, dér bolaget till en stor del ersitts baserat pa
antalet pastigande betalande resenérer, sig en fortsatt minskning av antalet resenérer under 2018 pa
samma sétt som under 2017. Bolaget har gjort kostnadsreservering for identifierade risker.

Det rader fortsatt brist pa bussforare i branschen vilket har lett till hégre utbildningskostnader &n de
bolaget har haft tidigare ar. Bolaget har startat en egen korskola for att delvis ticka behovet av
bussforare.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har en Ispande dialog med Vérmlandstrafik AB i syfte att utrona om forutséttningar finns for en
forlikning avseende parternas eventuella skadestdndskrav. Vid signering av &rsredovisningen ér frégan
fortfarande oppen.

Bolaget har i mars 2019 lanserat en omorganisation med en funktionell indelning mellan produktion och
marknad. Syftet ir att fa en tydligare ansvarsfordelning och sikerstilla framtida 16nsamhet och tillvéxt.
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Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer

En vil fungerande kollektivtrafik &r en viktig samhéllsfunktion som behovs for att ménniskors vardag ska
fungera. Efterfragan pa kollektivtrafik &r dérfor relativt konjunkturokénslig. Faktorer som paverkar
efterfrégan dr samhéllsutvecklingen sdsom urbanisering, brist pa bostédder och bristen pa investeringar i
infrastruktur. Annat som paverkar efterfragan pa kollektivtrafik &r priset som dr beroende av
skattesubventionens storlek.

Andra trender i samhéllet 4r den okade digitaliseringen, vilket &ven paverkar kollektivtrafiken och driver
utvecklingen av teknik och fordon. Krav stills exempelvis pa information i realtid och mobila
betalningslosningar for fardbevis. Okad efterfragan pa hallbara trafiklosningar driver ocksa tillvéxten i
branschen. Bolaget &r vil positionerat for att mota marknadens nya krav och svara upp mot resenérernas
och uppdragsgivarnas forvantningar som finns pa en vil fungerande och hallbar kollektivtrafik. Det dr
ménga trafikavtal inom kollektivtrafiken som handlas upp under kommande ar. Da bolaget inte forsvarar
ndgra kontrakt 2019 finns en betydande uppsida att vixa de kommande &ren. Bolagets 16pande arbete
med effektivisering pagér stdndigt vilket 6kar mojligheter till bade resultatforbittringar och stérkt
konkurrenskraft. Bolaget och koncernen &r i framkant rérande ny teknik och mobilitetslosningar vilket
gor bolaget vl rustat for framtida affarsmdojligheter. Viss del av intékternas storlek &r beroende av
utfallet av index, incitament och viten. En del av de faktorer som méts och som péverkar intikternas
storlek kan bolaget till fullo inte paverka. Detta medfor svarigheter att forutse en del av intikternas
storlek. Ett annat omrade dér osékerhet rader dr resandetillvéxt. I vissa av bolagets kontrakt utgar en del
av erséttningen i form av ett fast belopp per resenér. Att uppskatta resandetillvaxt dr alltid vanskligt da
underlaget f6r bedomningen baseras pa historisk information med tilldgg for kénda fordndringar,
exempelvis nya bostadsomraden. Aven utfallet av olika former av incitament som forekommer i nyare
avtal dr svéra att prognostisera. Kostnadsutvecklingen, exempelvis gillande personal- och
brinslekostnader, ska kompenseras av indexupprikningar av intdkterna, vilket regleras i trafikavtalen. D&
det inte alltid &r mojligt att matcha kostnadsutvecklingen med helt relevanta index kan detta medfora
béde positiv och negativ resultatpdverkan, vilket &r svart att forutse. Okad &lder pa fordonsflottan leder
till 6kade underhallskostnader.

Resultat och stillning

Intiikter

Bolagets nettoomséttning har 6kat med 4,8 procent fran 4 552 Mk till 4 769 Mkr, vilket framst forklaras
av indexdkningar.

Rorelseresultat och rorelsemarginal
Rorelseresultatet har 6kat fran 33 Mkr till 39 Mkr vilket motsvarar en rorelsemarginal om 0,8 (0,7)
procent. Forbattringen forklarasi huvudsak av hdgre nettoomséttning.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden uppgéar 2 483 (2 500) Mkr och har minskat med 0,6% procent. Det
forklaras av 16netkningar minskat med légre kostnader for forarutbildning samt att kontraktet for
Virmlandstrafiken avslutades i december 2017.

Kassaflode
Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgar till 161 (200) Mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -127 (-64) Mkr.
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Investeringar
Bolagets investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgingar uppgick under perioden till
130 (69) Mkr. Investeringar i finansiella anldggningstillgangar uppgick for perioden till 0 (0) Mkr.

Finansiell stillning

Bolagets egna kapital uppgick vid periodens slut till 327 (333) Mkr. Arets resultat har balanserats i ny
rakning.

Soliditeten uppgick till 23 (30) procent.

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
Antalet anstillda under 2018 uppgick till 6 071 (6 159) varav 4 757 (5 261) bussforare.

Tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsredovisning

Fér information kring Keolis Sverige AB:s hallbarhetsarbete hénvisas till separat uppréttad
hallbarhetsrapport. Denna aterfinns pa bolagets hemsida (http:/www keolis.se) och publiceras I
samband med Arsredovisningen.

Agarforhéllanden

Keolis Nordic AB (Org.nr 556622-5792 med siite i Stockholm) dger 100 procent av aktierna i Keolis
Sverige AB. Keolis Sverige AB ingér i en koncern vars moderbolag &r Keolis S.A. med site i Paris,
Frankrike. Moderbolaget Keolis S.A. upprittar koncernredovisning och med st6d av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB inte nagon koncernredovisning,

Flerarsoversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015
Roérelsens intékter 4 814 4679 4 428 4360
EBITDA, Mkr 138 132 242 206
EBITDA, % 3 3 6 5
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 39 33 139 107
Eget kapital, Mkr 327 333 335 337

Soliditet (%) 23 30 29 33

2014
4286
142

64
229
24
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 255326 988
arets forlust -5 457 439
249 869 549

disponeras sa att
1 ny rékning Gverfores 249 869 549

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Bolaget har lamnat koncernbidrag till sina dotterbolag Commuter Security Group AB, org.nr
556589-4507, med 6 594 681 kr och till Bohmans Busstrafik AB, org.nr 556246-0179, med 23 577 kr .
Till moderbolaget Keolis Nordic AB, org. nr 556622-5792, ldmnades koncernbidrag pa 69 115 863 kr.
Till systerbolaget Keolis Spar AB, 556051-7897, lamnades ett koncernbidrag om 6 000 kr. Samtliga
koncernbidrag bedoms forenliga med ABL 17 kap avseende regler om virdesverforing. Bolagets soliditet
uppgar till 23 procent efter 1dmnade koncernbidrag vilket bedoéms som tillfredsstéllande utifran bolaget
verksamhet och framtida atagande.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

o<}

10

11

2018-01-01
-2018-12-31

4769 111
44 982
4 814 093

-2 132 484
-2 483 160

-99 635
-60 000
-4 775279
38 814

28 000

8 009
-4 540
31 469
70 283

=75 740
-5 457

0
-5 457
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2017-01-01
-2017-12-31

4551 643
127 257
4 678 900

-2 046 839
-2499 711

-99 409

0

-4 645 959
32 941

3500
-4 204
-704
32 237

-34 501
-2 264

-2 264
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Balansrikning Not
0e

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12

Materiella anliggningstillgangar
Fordon, maskiner och tekniska anldggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15,16
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m 17

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18
Fordringar hos koncernforetag 19
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

19 116
19 116

305616
23105
328 721

9 489
60

9 549
357 386

34673
34 673

157 940
567370
40 760
262 331
1028 401

1063 074

1420 460

6(21)

2017-12-31

31298
31298

266 993
28 382
295 375

9489
60

9 549
336 222

31772
31772

24 071
386 602
21 943
293 136
725 752

757 524

1093 746
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

21,31

33450
43 795
77 245

255327

-5 457
249 870
327115

22
78 705
78 705

355307

24 105 821
32 847

25 520 665
1014 640

1420 460

7(21)

2017-12-31

33 450
43 795
77 245

257 591

-2 264
255 327
332 572

17 434
17 434

234321
38 291
38 641

432 4877

743 740

1 093 746
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Rapport éver fordndringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2017-01-01

Arets resultat
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2017-12-31

Arets resultat
Sumina totalresultat

Utgaende eget kapital 2018-12-31

Aktie-
kapital

33 450

33 450

33 450

Bundna
reservey

43 795

43 795

43 795

Fritt eget
kapital

257 591

-2 264
-2 264

255 327

-5 457
-5 457

249 870

8 (21)

Summa
eget kapital

334 836

-2 264
-2 264

332 572

-5 457
-5 457

327 115
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar

Forindring av leveranttrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (limnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
-2018-12-31

26 70 283
21 162 270

232 553

-2901
-133 869
-210 020

120 986
154 491
161 240

-2 528
-131 479
7117
-126 890

-34 350
-34 350

0

9 (21)

2017-01-01
-2017-12-31

32237
97 700

129 937

1411
31227
-13 397
42 152
8 632
199 962

-9 426
-59 336
4778
-63 984

-135 980
-135 980

-2
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Keolis Sverige AB ingar i en koncern vars moderbolag &r Keolis S.A. (20 rue Le Peletier 75320 Paris
cedex 09, Frankrike). Moderbolaget Keolis S.A. upprattar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB dérfor inte nagon koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Storsta delen av intékterna hanfor sig till trafikavtal dar operatoren erhéller en fast intakt for utforda
tianster. Vissa trafikavtal &r konstruerade sa att delar av ersattningen &r baserad pa antalet verifierade
betalande resenérer. Dessutom erhalls intakter baserat pa utfallet av olika typer av incitament. Dessa
incitament kan exempelvis vara resandeékning och utfallet av matningar av resenéarsnojdhet.
Erséattningarnas storlek ar ofta knutna till vissa index for att kompensera operattren for kostnadsokningar
under kontraktens l6ptid.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m. m samt
pensioner redovisas i takt med intjanadet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftstbestamda

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planméassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod eller kontraktsl&angd och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande;

Balanserade uppstartskostnader Trafikavtalets l&angd
Programvaror 20-33%

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgéngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden
i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgéngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pabérjas nar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk och nyttjas. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Komponentuppdelning avser specifikt
tillgangsslaget fordon och specifikt normalbussar. Fér 6vriga tillgangsslag har inga signifikanta
komponenter identifierats varfér ingen komponentuppdelning har gjorts.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
férbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D3 foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av

dessa andringar redovisas framatriktat. For investeringar i fordon tillampas féljande komponentuppdelning

samt avskrivningstider:



Keolis Sverige AB 11(21)
Org.nr 556473-5057

Komponentens andel %Nyttjandeperiod

Fordon

Buss 76,7% 14,25 ar
Tekniska komponenter 15%

Motor 8 ar
Axlar 14,25 ar
Véxellada 14,25 ar
Inredning 5%

Stolar 8ar
Mattor 8 ar
Allméann inredning 8ar
Kaross 3,3%

Rost 4-8 ar
platskador 4-8 ar
Lack 4-8 ar
Summa 100%

Ovriga investeringar
Avskrivningar enligt plan fér évriga anlaggningstillgangar har gjorts enligt foljande:

Personbilar 20%
Sma fordon <25 platser 12,5%
Datautrustning 20-30%

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade véardena for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns n&gon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte & majligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet till vilken tillgangen tillhor.

Varulager och pagaende arbeten
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Vid bestammande av anskaffningsvardet har vagda genomsnittspriser tillampats. Schablonmassigt

beraknad inkuransnedskrivning har gjorts.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Avsittningar
Avsattningar definieras som forpliktelser vilka &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den

tidpunkt da de ska infrias.
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Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Samtliga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med kapitel 7 i K3. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar

Leasing
Leasingavtal har klassats som operationella sa lange som samtliga vésentliga risker och fordelar ej
overgatt till leasingtagaren. | de fall samtliga vasentliga risker och férdelar évergétt till leasingtagaren har

detta tagits upp som finansiell leasing i balansrékningen.

Andelar i koncerforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa ackumulerade underskott d& underskott bedéms kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Se not 11 fér ytterligare information kring skatt och underskott.

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofordndrade jimfort med foregdende Ar.

Intékter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I avsnittet risker och osikerhetsfaktorer i forvaltningsberittelsen framgér intiktsstrémmar ddr viss grad
av beddmning samt osikerhet foreligger avseende storleken av dessa intdkter. Det bedoms inte finnas
négon enskild bedomning kring en transaktion som skulle kunna foranleda en visentlig forandring av
bolagets redovisade intékter eller virden for tillgdngar och skulder.

Avsittningar beddms utifrdn den bésta uppskattning foretagsledningen kan géra vid bokslutstillfalllet.

Klassificering av leasingavtal

Keolis finansiering av fordon bygger i all visentlighet pa leasing via banker samt finansinstitut. I
samband med att leasingavtal ingés behdver en samlad bedésmning gdras med avseende pa klassificering,
dvs. om det rér sig om ett operationellt respektive finansiellt leasingavtal. I samband med att leasingavtal
ingés provas klassificering utifrén ett redovisningsperspektiv i enlighet med kapitel 20 i K3 vid det forsta
redovisningstillfillet. De leasingavtal som Keolis har ingétt historiskt och under ret beddms baserat pd
en samlad bedémning utgora operationella leasingavtal.

Not 3 Uppgift om inkép och forsiljning inom samma koncern m m
Av bolagets totala forsiljning under &ret utgér 1,09 % (0,2%) koncernintern forsiljning.
Av bolagets totala inksp under aret utgor 1,26% (1,0%) koncerninterna inkdp.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfoéra samt radgivning eller annat bitrédde som foranleds av jakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 1098 973
1098 975

Not 5 Ovriga externa kostnader

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Brinslekostnader 556 985 551776
Underhéllskostnader 365 055 351578
Leasingkostnader 359 682 392 486
Ovriga kostnader 850 762 750 999
2 132 484 2 046 839



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
§tyrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2018-01-01
-2018-12-31

550
4 455
5005

3390
1 656 865
1 660 255

282
130 709
535 849
666 840

2 327 095

14 (21)

2017-01-01
-2017-12-31

631
4 631
5262

3069
1777913
1780 982

603

97 500
548 487
646 590

2 427 572

Avtalet med vd dr utformat med en uppségningstid pa 12 manader med full 16n fran Keolis sida, ddrefter
karatén i 12 ménader da Keolis betalar upp till 50% av l16nen med avrikning. Uppsigning fran vd:s sida

dr 6 manader. Pensionspremien utgor 25% av 16nesumman.
Konsfoérdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintékter
Resultat vid forséljningar

43 %
57%
16 %
84 %

2018-01-01
-2018-12-31

28 000
28 000

2018-01-01
-2018-12-31

41
7968
8009

33 %
67 %
16 %
84 %

2017-01-01
-2017-12-31

0
0

2017-01-01
-2017-12-31

124
3376
3500



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

L#mnade koncernbidrag (resultat)

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
pa temporira skillnader

Redovisad effektiv skatt

15 (21)

2018-01-01 2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

337 -141

4203 4346

4 540 4205

2018-01-01 2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

75 740 34 501

75 740 34501

2018-01-01 2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

0 0

0 0
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
-5 457 -2 264
22,00 1201 22,00 498
-899 -781
3 813 4 096
-4 115 -3 813
0,00 0 0,00 0



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 12 Immateriella anléiggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Fordon, maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Aterforingar/Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2018-12-31

99 895
2528

102 423

-68 597

0
-14 710
-83 307

19 116

2018-12-31

549 598
122 560
-44 069
628 089

-281 173
34 737
=70 787
-5250
-322 473

305 616

2018-12-31

179 761
8919
-59

188 621

-151379
0

-14 137
-165 516

23 105

16 (21)

2017-12-31

92 809

9426
-2 340
99 895

-53 931

1616
-16 282
-68 597

31298

2017-12-31

532 805
50155
-33 362
549 598

-242 213
27 969
-66 929

-281 173

268 425

2017-12-31

174 569
9181
-3 989
179 761

-138 659
3478
-16 198
-151 379

28 382



Keolis Sverige AB
Org.ar 556473-5057

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Namn
Bohmans Busstrafik AB
Commuter Security Group AB

Bohmans Busstrafik AB
Commuter Security Group AB

Not 17 Varulager

Forradsvaror och fornddenheter

Not 18 Kundfordringar

I.(undfordringar SL
Ovriga kundfordringar

Not 19 Fordringar hos koncernforetag

Keolis SA
Commuter Security Group AB
Summa

17 (21)

2018-12-31 2017-12-31
9 489 9 489
9 489 9 489
9489 9 489
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
100% 100% 40 500 4078
100% 100% 10 000 5411
9 489
Org.nr Site
556246-0179 Stockholm
556589-4507 Stockholm
2018-12-31 2017-12-31
34 673 31772
34 673 31772
2018-12-31 2017-12-31
121 008 -6 958
36 932 31029
157 940 24 071
2018-12-31 2017-12-31
567 232 385 969
138 633
567 370 386 602
567 370 386 602



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringar och vigskatter
Forutbetalda energiavgifter
Férutbetalda driftskostnader

Upplupna intékter

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Keolis Sverige AB
Antal A-Aktier

Not 22 Avsittningar

2018-12-31

22178
1596
231

20 703
217 624
262 332

Antal
aktier
33 450
33 450

18 (21)

2017-12-31

23289
4752
227

26 074
238 794
293 136

Kvot-
virde
1000

Avsittningar utgors av pensionsavsittningar avseende pensionsdtagande for populations som ej ticks av

forsikrings i KPA eller pensionsstiftelse och vriga avséttningar. Pensionsutfistelse som ticks av kapital

i pensionsstiftelse uppgar till 29 980 (30 817) tkr.

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Under aret aterforda belopp

Ovriga avsittningar
Arets avsittningar

2018-12-31

17 434

1272

18 706

60 000
60 000

2017-12-31

18 612

-1178
17 434

o

Ovriga avsittningar avser under aret identifierade risker for bland annat stdmningar vilket beskrivs

ndrmare i forvaltningsberittelsen.

Not 24 Skulder till koncernféretag

Keolis Spar AB

Commuter Security Group AB
Keolis Nordic AB

Bohmans Busstrafik AB
Keolis SA

2018-12-31

6

6595
69 116
24

30 080
105 821

2017-12-31

34521

3770

38 291



Keolis Sverige AB
Org.ar 556473-5057

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupna forsikrings- och skadekostnader
Upplupna driftskostnader

Upplupna energikostnader och underhall av lokaler
Upplupna revisionskostnader

Upplupna leasingkostnader

Upplupna hyror

Forutbetalada intdkter

Omstrukturerings, avvecklingskostnader
Ovriga poster

Not 26 Rintor och utdelningar

Erhallen rinta
Erhéllen utdelning
Erlagd rinta

Not 27 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Foréndring avsittningar

Vinst vid forsiljning av anldggningstillgngar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar

2018-12-31

133 763
45 443
43 866
27 899
94 191
19 892

785

18 550
3494
103 097
50

29 634
520 664

2018-12-31

41
28 000
-4 455
23 586

2018-12-31

99 634
61271

1365
162 270

19 21)

2017-12-31

141 148
45 951
40 846
61 233
14 905
18 707

814

19 598
46 847
12 898
0

29 540
432 487

2017-12-31

33

4 424
-4 391

2017-12-31
99 409
1178

-2 887

97 700



Keolis Sverige AB 20 (21)
Org.nr 556473-5057

Not 28 Redovisning av leasingavtal
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 494 042 544 270
Senare dn ett ar men inom fem ar 1041 252 1419382
Senare dn fem ar 60 013 102 634
1595 307 2 066 286

Not 29 Eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
0 0

Not 30 Stiillda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31

For skulder till kreditinstitut:
0 0



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 31 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

21 (21)

2018-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Stockholm 2014- 04 -03

Jan Forsherg
Ordf6rande

Annika Fildt

/

e Lillo

Kilstrom
stidllande direktor

255327
-5 457
249 870

249 870

e
}:" g ‘A/\./\/‘\
N ¥

1y !

Bernard Tabary
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alill Hedlind
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Vér revisionsberittelse har limnats ?/ VA By 2eq

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Keolis Sverige AB, org.nr 556473-5057

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Keolis Sverige AB for &r 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Keolis Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for Keolis Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Keolis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och #indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ér nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka
formAagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ngot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst p4 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrickliga och zndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror p4 misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgiarder som ér lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsiatta verksamheten.

+ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pd ett
sitt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

f6r den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Keolis Sverige AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Keolis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och indamélsenliga som grund for vra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nfgot vésentligt avseende:

¢ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget
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+  panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka &tgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgérder, omradden och férhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 7’ maj 2019

Ohilings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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