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Styrelsen och verkstillande direktoren for Keolis Sverige AB far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Keolis Sverige AB bedriver upphandlad kollektivtrafik med buss i olika delar av Sverige. Bolaget har
varit verksamt i Stockholm och Goéteborg med kringliggande kommuner samt i Uppland, Karlstad,Lund,
Falun och Borlinge. I december startade verksamhet i Landskrona. Keolis Sverige AB har en
fordonspark bestdende av 1 827 (1 583) bussar.

Agarforhillanden

Keolis Nordic AB (Org.nr 556622-5792 med séte 1 Stockholm) dger 100 procent av aktierna i Keolis
Sverige AB. Keolis Sverige AB ingar i1 en koncern vars moderbolag ar Keolis S.A. med séte i Paris,
Frankrike. Moderbolaget Keolis S.A. upprittar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB inte ndgon koncernredovisning.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolagets intédkter dr hogre dn foregaende ar, framst beroende pa trafikavtal som startats under aret och
stigande index, huvudsakligen rérande brénsle. Bolagets underliggande rorelseresultat dr ndgot simre dn
foregdende ar, fraimst beroende pa hogre personalkostnader orsakat av forarbrist som lett till hogre
utbildnings- och rekryteringskostnader. Verksamheten har haft utmaningar med en aldrande bussflotta
som kostat mer att underhalla och som orsakat trafikstorning med 6kade viteskostnader. Bolaget gér dven
betydande satsningar i att utveckla verksamheten med nya tjénster vilket kostat mycket av bade interna
och externa resurser.

Bolaget har under aret startat tva trafikavtal, E42 Stockholm Nordvist for SL samt Landskrona stad och
Ven for Skénetrafiken. SL meddelade att bolaget forlorat upphandlingarna E45 T och E45 HN.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Forhandlingar pagér 16pande med de trafikhuvudmain dér inte andra avtal tréffats for resterande
avtalsperiod rérande ersittningsnivaer nir befintlig erséttning baserad pa huvudavtalen inte lingre ar
relevant.

I januari och februari avslutades avtalen E36X och E37X, som Keolis trafikerat sedan 2011.

Den 23 april meddelade SL utfallet pa upphandlingarna E47 och E48. Keolis blev inte tilldelad nagon av
dem.

Under 2025 har Keolis Sverige AB for avsikt att fusionera med sitt moderbolag Keolis Nordic AB.
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Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

En vil fungerande kollektivtrafik dr en viktig samhallsfunktion som behdvs for att manniskors vardag ska
fungera. Efterfragan pa kollektivtrafik ar darfor relativt konjunkturokanslig. Faktorer som paverkar
efterfrdgan ar samhaéllsutvecklingen sdsom urbanisering, brist pa bostéder och bristen pa investeringar i
infrastruktur. Annat som péverkar efterfragan pa kollektivtrafik ar priset som &r beroende av
skattesubventionens storlek.

Andra trender i samhéllet dr den 6kade digitaliseringen, vilket dven paverkar kollektivtrafiken och driver
utvecklingen av teknik och fordon. Krav stills exempelvis pa information i realtid och mobila
betalningsldsningar for fairdbevis. Okad efterfrigan pa hallbara trafiklosningar driver ocksa tillvixten i
branschen. Bolaget dr vil positionerat for att mdta marknadens nya krav och svara upp mot resenérernas
och uppdragsgivarnas forvantningar som finns pa en vil fungerande och hallbar kollektivtrafik. Det dr
manga trafikavtal inom kollektivtrafiken som handlas upp under kommande &r. Bolagets 16pande arbete
med effektivisering pagar standigt vilket 6kar mojligheter till bade resultatforbattringar och stérkt
konkurrenskraft. Bolaget och koncernen &r i framkant rérande ny teknik och mobilitetslosningar vilket
g0r bolaget vil rustat for framtida affairsmojligheter. Viss del av intdkternas storlek dr beroende av
utfallet av index, incitament och viten. En del av de faktorer som méts och som péverkar intdkternas
storlek kan bolaget till fullo inte paverka. Detta medfor svéarigheter att forutse en del av intdkternas
storlek. Ett annat omréde dér osékerhet rdder dr resandetillvéxt. I vissa av bolagets kontrakt utgér en del
av erséttningen i form av ett fast belopp per resenér. Att uppskatta resandetillvéxt &r alltid vanskligt da
underlaget for bedomningen baseras pé historisk information med tilldgg f6r kidnda fordndringar,
exempelvis nya bostadsomraden. Aven utfallet av olika former av incitament som forekommer i nyare
avtal dr svéra att prognostisera. Kostnadsutvecklingen, exempelvis géllande personal- och
brinslekostnader, ska kompenseras av indexupprikningar av intékterna, vilket regleras i trafikavtalen. Da
det inte alltid 4r mojligt att matcha kostnadsutvecklingen med helt relevanta index kan detta medfdra
bade positiv och negativ resultatpiverkan, vilket ér svért att forutse. Okad &lder pa fordonsflottan leder
till 6kade underhallskostnader.

Resultat och stéllning

Intiikter
Bolagets nettoomséttning har 6kat med med 2,51 procent fran 5 625 Mkr till 5 766 Mkr, vilket fraimst
forklaras av nya trafikavtal under aret samt indexutvecklingen.

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet har minskat fran 535 Mkr till 432 Mkr vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,5

(9,5) %. Forsamringen forklaras i huvudsak av ett smre personalforsorjningslige, vilket har lett till
hogre personalkostnader och hogre viten. Kostnaden for digitalisering har ocksa varit hogre liksom hogre
underhéllskostnader pa grund av dldre fordonsflotta samt 6kade leasingkostnader pa grund av nya
trafikavtal..

Personalkostnader
Personalkostnaderna for perioden uppgar 2 835 (2 492) Mkr och har 6kat med 13,8% Det forklaras
framst av l6nedkningar och fler anstillda.
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Kassaflode

Kassafldde fran den 16pande verksamheten uppgér till 503 (364) Mkr. Kassaflddet fran
investeringsverksamheten uppgick till -133 (-66) Mkr.

Investeringar
Bolagets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick under perioden till
138 (81) Mkr. Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar uppgick for perioden till 0 (0) Mkr.

Finansiell stéillning

Bolagets egna kapital uppgick vid periodens slut till 422 (507) Mkr. Av érets resultat ska 300 Mkr delas
ut till Keolis Nordic AB.

Soliditeten uppgick till 50 (54) %

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal
Antalet anstéllda per 2024 ars utgang uppgick till 5 928 (5 784) varav 4 850 (4 382) bussforare.

Tillstandspliktig verksamhet
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsredovisning

For information kring Keolis Sverige AB:s héllbarhetsarbete hinvisas till separat upprittad
hallbarhetsrapport. Denna &terfinns pé bolagets hemsida (http://www .keolis.se) och publiceras i samband
med Arsredovisningen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Rorelsens intikter 6 091 544
EBITDA, 504 723
EBITDA,( %) 8
Rorelseresultat (EBIT) 431 964
Eget kapital 421 850
Soliditet (%) 50

Forslag till vinstdisposition

2023

5825221
612 034
11

534 807
506 543
54

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till dgaren Keolis Nordic AB utdelas
i ny rdkning overfores

2022

5406 766
726 678
13

676 460
446 391
49

23 180 865
285307 565
308 488 430

300 000 000
8488 430
308 488 430

2021

4750 929
724 436
15

666 325
489 327
46

4(23)

2020

5006 815
432 486
9

306 696
507 375
43

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivning av omséttningstillgdngar utéver normala
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2024-01-01
-2024-12-31

5765 638
0
325906
6 091 544

-2 728 255
-2 835 145

=72 759

-13 835

-9 586

-5 659 580
431 964

52 028
-8 228
43 800
475 764

-108 475
367 289

-81 981
285 308

5(23)

2023-01-01
-2023-12-31

5625 269
3 863

196 089
5825221

-2720 484
-2491 675

=77 227

0

-1 028
-5290 414
534 807

50 121
-7249
42 872
577 679

-134 464
443 215

-85 064
358 151
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 11

Materiella anliggningstillgingar

Fordon, maskiner och tekniska anldggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 14

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15, 16
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulager m m 17

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18
Fordringar hos koncernforetag 19
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

39612
39612

41 260
89 485

135757
266 502

31735
10 167
41 902
348 016

64 394
64 394

191 287
1155779
23 000
32996
297 351
1700 413

1764 807

2112 823

6 (23)

2023-12-31

59 328
59 328

45188
112 187

23927
181 302

31735
12 421
44 156
284 786

65967
65 967

62392
1025712
2014
191 401
325143
1 606 662

1672 629

1957 415
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21,22

23

24

25

26

2024-12-31

33450
43 795
36 116
113 361

23181
285308
308 489
421 850

801 032

39717
39 717

101 877
26

52 005
696 316
850 224

2112 823

7(23)

2023-12-31

33450
43795
55833
133 078

15314
358 151
373 465
506 543

692 558

48 523
48 523

77333
42

40 686
591 730
709 791

1957 415
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2023-01-01

Arets resultat

Utdelning

Upplosning till £61jd av arets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter

Utgiende eget kapital 2023-12-31

Ingiende eget kapital 2024-01-01

Arets resultat

Utdelning

Upplosning till f61jd av arets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Aktie-

kapital

33 450

33450

33450

33 450

Bundna
reserver

114 748

-15 121

99 627

99 627

-19 716

79 911

Fritt eget
kapital

298 194

358 151
-298 000

15121
373 466
373 466
285 308
-370 000

19716

308 490

8 (23)

Summa
eget kapital

446 392

358 151
-298 000

0
506 543
506 543
285 308
-370 000
0

421 851
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

475 764
27 63 803
-105 141

434 426

1573
-128 895
56 130
24 543
115 038
502 815

0

-138 458
5643
-132 815

-370 000
-370 000

0
0

9 (23)

2023-01-01
-2023-12-31

577 679
76 234
-105 709

548 204

-12 250
78 299
-2 884

-124 263
-122 870
364 236

-4 055
-76 855
14 674
-66 236

-298 000
-298 000

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Keolis Sverige AB ingar i en koncern vars moderbolag ar Keolis S.A. (34, avenue Léonard de Vinci -
92400 Courbevoie, Frankrike). Moderbolaget Keolis S.A. upprattar koncernredovisning och med stéd av
Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ avger Keolis Sverige AB déarfor inte ndgon koncernredovisning.

Intéktsredovisning

Storsta delen av intakterna hanfor sig till trafikavtal dar operatéren erhaller en fast intakt for utforda
tjanster. Vissa trafikavtal ar konstruerade sa att delar av ersattningen ar baserad pa antalet verifierade
betalande resenarer. Dessutom erhalls intakter baserat pa utfallet av olika typer av incitament. Dessa
incitament kan exempelvis vara resandedkning och utfallet av matningar av resenarsngjdhet.
Ersattningarnas storlek ar ofta knutna till vissa index for att kompensera operatéren fér kostnadsékningar
under kontraktens |6ptid.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapital 11 (Finansiella instrument varderas
utifran anskaffningsvarde BFNAR 2012;1)

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar och évriga fordringar,
samt leverantorsskulder, Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Keolis Sverige blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
10pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12
manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument med positivt varde varderas I6pande i enlighet med lagsta vardets princip,
derivatinstrument med negativt varde varderas till det negativa vardet. De vardeférandringar som
uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip och andringar av negativt varde, redovisas omedelbart i
resultatrakningen. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga skulder
redovisas i olika poster i resultatrakningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet -
vardeférandring av ranteswapar redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter medan
vardeférandring pa valutaterminer redovisas i posten Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar i koncrelernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattning efter avslutad anstéllning

| Keolis Sverige AB forekommer saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstéalldas pensionsberattigande
tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta
mer an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgadngar kommer att avvika fran férvantningarna.
For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom 6verféring av medel till en pensionsstiftelse redovisas
en avsattning, eftersom stiftelsens formdgenhet, varderad till marknadsvarde, fér narvarande understiger
forpliktelsen. En av pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och bolaget redovisar
pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA pension.

Ovriga langfristiga ersittningar

| Keolis Sverige AB férekommer langfristiga erséattningar till anstélida som varit anstallda i bolaget en lang
tid samt langfristiga ersattningar vid arbetsoférmaga. Ovriga langfristiga ersattningar redovisas som en
skuld bland 6vriga avsattningar och varderas enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA pension.

Ersattning vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdrande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel
redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan
ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgadngarnas nyttjandeperiod eller kontraktslangd och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande;

Balanserade uppstartskostnader Trafikavtalets langd
Programvaror 20-33%
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgadngarnas nyttjandeperiod och eventuella nedskrivningar. Da skillnaden
i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors linjart Gver dess beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningar pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgadngen kan tas i bruk och nyttjas. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Komponentuppdelning avser specifikt
tillgangsslaget fordon och specifikt normalbussar. Fér évriga tillgangsslag har inga signifikanta
komponenter identifierats varfér ingen komponentuppdelning har gjorts.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdévas om det finns indikationer pa att férvantad
férbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av

dessa andringar redovisas framatriktat. For investeringar i fordon tillampas foljande komponentuppdelning

samt avskrivningstider:

Komponentens andel % Nyttjandeperiod
Fordon
Buss 76,7% 14,25 ar
Tekniska komponenter 15%
Motor 8ar
Axlar 14,25 ar
Vaxellada 14,25 ar
Inredning 5%
Stolar 8ar
Mattor 8ar
Allmann inredning 8ar
Kaross 3,3%
Rost 4-8 ar
platskador 4-8 ar
Lack 4-8 ar
Summa 100%

Ovriga investeringar

Avskrivningar enligt plan fér dvriga anlaggningstillgangar har gjorts enligt féljande:

Personbilar 20%
Sma fordon <25 platser 12,5%
Datautrustning 20-30%

Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgadngar har minskat i
varde. Om sa &r fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dér det inte &r mdgjligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererade enhet till vilken tillgangen tillhor.
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Varulager och pagaende arbeten
Varulagret har varderats enligt Iagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet har vagda genomsnittspriser tillampats.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Likvida medel
Bolaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras som fordran hos
koncernforetag i balansrakningen och kassaflédesanalysen.

Avsittningar

Avsattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Samtliga kursdifferenser ingar i
rorelseresultatet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med kapitel 7 i K3. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar

Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella /easingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavstal, inklusive forhojd férstagangsavgift men exklusive
utgifter for tjanster sdsom forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i koncerféretag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa ackumulerade underskott da underskott bedéms kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga Overskott. Se not 11 for ytterligare information kring skatt och underskott.
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Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar ses 6ver regelbundet.

Inkurans i varulager
Varulaget bestéar till storsta delen av reservdelar till fordonsflottan och da kontraktet i sddra Stockholm
avslutas under januari och februari 2025 har lagret dar skrivits ned i sin helthet.

Osikra kundfordringar
D& merparten av kunderna utgors av trafikhuvudmaén sa foreligger ingen storre risk for obetalda fakturor.

Leasingavtal

Keolis Sverige ABs leasingavtal utgors till storsta delen av leasing av bussar och enligt K3:s
undantagsregel sa redovisas dessa som operationell leasing. Dessa avtal har ofta en avtalstid som vél
stimmer dverens med den avtalstid som vi har tecknat med vara huvudmin. I de flesta fall nér
leasingavtalen l6per ut kan vi anvinda fordonen i andra avtalsomraden. Dérfor anser vi att risken med
leasingavtalen ar relativt 1ag.

Not 3 Uppgift om inkop och forséiljning inom samma koncern m m
Av bolagets totala forséljning under aret utgor 0,24% (0,04%) koncernintern forsiljning.
Av bolagets totala inkdp under aret utgor 1,00% (1,40%) koncerninterna inkdp.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdrag 1239 1075
Ovriga tjinster 164 0

1 403 1075
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Brinslekostnader
Underhéllskostnader
Leasingkostnader
Ovriga kostnader

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024-01-01
-2024-12-31

773 842
520 881
288 531
1 145001
2728 255

2024-01-01
-2024-12-31

437,17
441333
4 850,50

4413
1972 869
1977 282

923
164 053
592 786
757 762

2735044

15 (23)

2023-01-01
-2023-12-31

885435
407 987
295 001
1 132 061
2720 484

2023-01-01
-2023-12-31

486,16
4179,10
4 665,26

7551
1526 300
1533 851

837
169 426
520 003
690 266

2224 117

Avtalet med vd ér utformat med en uppségningstid pa 12 ménader med full 16n fran Keolis sida, dérefter
karatén i 12 ménader d& Keolis betalar upp till 50% av I6nen med avrikning. Uppsdgning fran vd:s sida

dr 6 manader. Pensionspremien utgér 25% av lonesumman.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

17 %
83 %
11 %
89 %

33%
67 %
30 %
70 %
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Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernforetag
Rénteintikter
Ovriga finansiella intdkter

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Kursdifferenser

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Fordndring av 6veravskrivningar

2024-01-01
-2024-12-31

46 504
175
5349
52 028

2024-01-01
-2024-12-31

4998
3230

0
8228

2024-01-01
-2024-12-31

128 758
-20 283
108 475

16 (23)

2023-01-01
-2023-12-31

44208
5914
0

50 122

2023-01-01
-2023-12-31

2286
4964

-1
7249

2023-01-01
-2023-12-31

136 684
-2220
134 464
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Foriandring av uppskjuten skatt avseende temporiéra skillnader

Totalt redovisad skatt

2024-01-01
-2024-12-31

79 702
25
2254
81981

17 (23)

2023-01-01

-2023-12-31

84 602

462
85 064

Den uppskjutna skattefordran, 2 254 tkr (462) uppkommer som en foljd pensionsavsittningen till KPA
och detta &r ej avdragsgillt forrdn utbetalning dger rum.

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekter pa temporira skillnader
Skatt pa tidigare érs resultat
Skattereduktion pa arets investeringar
Skatt pa p-fond rénta

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Immateriella anléiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvéirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Procent

20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
20,60
22,32

2024-01-01
-2024-12-31
Belopp
367 289

-75 661

-2 800
2094
-2254

-25

-3334

-81 981

2024-12-31

184 463

-16 237
168 226

-125 135

16 237
-19716
-128 614

39612

2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp
443 215
20,60 -91 302
20,60 -7 394
20,60 16 017
20,60 -462
20,60
20,60

20,60 -1923
19,19 -85 064

2023-12-31

180 408

4055

0

184 463

-105 807

0

-19 328

-125 135

59 328
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Not 12 Fordon, maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat viarde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

524 052

20 082
-31 086
513 048

-438 268
30 944
-23 868
-431 192

-40 596
-40 596

41 260

2024-12-31

333 819
1584
-23333
4962
317 032

-221 632
23259
-29 175

-227 548

89 484

18 (23)

2023-12-31

525 495

10 308
-11 751
524 052

-417 118

10 812
-31962
-438 268

-40 596
-40 596

45188

2023-12-31

277 152
9069
-2 923
50 521
333 819

-198 529
2834
-25937
-221 632

112 187

Not 14 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat vérde

2024-12-31

23927
116 792
-4 962
135757

0
0

135757

2023-12-31

16 970
57478
-50 521
23927

0
0

23927



Keolis Sverige AB
Org.nr 556473-5057

Not 15 Andelar i koncernforetag

2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 31735
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 31735
Utgéaende redovisat varde 31735
Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Terminal G AB 100 100 1 000 31735
31735
Siite Eget kapital Resultat
Terminal G AB Goteborg 8330 2 004
Not 17 Varulager
2024-12-31
Reservdelslager 46 475
Brinsle och smérjoljor 17 920
64 395
Not 18 Kundfordringar
2024-12-31
Kundfordringar SL 79 635
Ovriga kundfordringar 111 652
191 287
Not 19 Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31
Keolis SA *) 1 155779
Keomotion 0
Keolis Nordic AB 0
Summa 1155779
1155779

19 (23)

2023-12-31

31735
31735

31735

2023-12-31

47019
18 948
65 967

2023-12-31

32211
30182
62 393

2023-12-31

903 899
1812
120 000
1025711

1025711

*) Fordran avser likvida medel da bolaget anvinder sig utav cash poolen som dgs av Keolis SA.
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsékringar och vagskatter
Forutbetalda energiavgifter

Forutbetalda driftskostnader

Upplupna intakter

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Keolis Sverige AB
Antal A-Aktier

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till agaren Keolis Nordic AB utdelas
i ny ridkning &verfores

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond vid 2020 &rs taxering
Periodiseringsfond vid 2021 ars taxering
Periodiseringfond vid 2022 &rs taxering
Periodiseringsfond vid 2023 ars taxering
Periodiseringsfond vid 2024 &rs taxering
Periodiseringsfond vid 2025 ars taxering

2024-12-31

45013
13 255
639
8485
229 959
297 351

Antal
aktier
33450
33450

2024-12-31

23181
285308
308 488

300 000
8488
308 488

2024-12-31

54 331
4300
95 300
201 660
179 790
136 684
128 967
801 032

20 (23)

2023-12-31

56 038
10 951
708
15733
2411713
325143

Kvot-
virde
1 000

2023-12-31

74 614
4300
95300
201 660
180 000
136 684

692 558
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Not 24 Avsittningar

21 (23)

Avsittningar utgdrs av pensionsavsittningar avseende pensionsitagande for populations som ej ticks av
forsakrings i KPA eller pensionsstiftelse och 0vriga avsittningar. Pensionsutfistelse som ticks av kapital

i pensionsstiftelse uppgér till 0 (0) tkr.

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspréktagna belopp
Under aret aterforda belopp

Not 25 Skulder till koncernforetag

Keolis Nordic AB

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupna forsékrings- och skadekostnader
Upplupna driftskostnader

Upplupna energikostnader och underhéll av lokaler
Upplupna revisionskostnader

Upplupna leasingkostnader

Upplupna hyror

Forutbetalada intakter

Upplupna omstruktureringskostnader
Ovriga poster

2024-12-31

48 523

-8 805

39718

2024-12-31

26
26

2024-12-31

166 476
170 796
7411
24979
135565
25564
715
25512
526
93219
9175
36378
696 316

2023-12-31

50327

-1 804

48 523

2023-12-31

42
42

2023-12-31

160 587
53734
114915
26 625
113 250
23130
670
25207
1945
54 053
0

17 614
591 730
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Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Forandring avsattningar

Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forsédljning av anlaggningstillgdngar

Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2024-12-31

72759
-8 805
-183
32

63 803

22 (23)

2023-12-31

77227
-1 804
-216
1027
76 234

Forhandlingar pagér 16pande med de trafikhuvudmain dér inte andra avtal traffats for resterande
avtalsperiod rorande ersittningsnivaer nér befintlig erséttning baserad pa huvudavtalen inte ldngre ar

relevant.

I januari och februari avslutades avtalen E36X och E37X, som Keolis trafikerat sedan 2011.
Den 23 april meddelade SL utfallet pa upphandlingarna E47 och E48. Keolis blev inte tilldelad nagon av

dem.

Under 2025 har Keolis Sverige AB for avsikt att fusionera med sitt moderbolag Keolis Nordic AB.

Not 29 Redovisning av operationella leasingavtal

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

Noten avser operationell leasing av bussar

2024-12-31

421 817
867 454
560 281
1 849 552

2023-12-31

443 685
846 249
555629
1 845 563
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Not 30 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Bankgaranti, AIG Europe S.A 0 20 000
0 20000
Not 31 Stillda sikerheter
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
0 0
0 0
Stockholm den dag som framgér av de elektroniska underskrifterna
Anders Ehrling Lars Gunnar Tollman
Ordfdrande
Ingalill Hedlund Jan Kilstrom
Julien Wolff Mikael Wégberg

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor



